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OTIMIZACAO E SOLUCOES PARA
A ESTRUTURA LOGISTICA EXISTENTE

O agronegdcio é um dos grandes motores do Brasil, mas ainda assim padece com um
histérico déficit em infraestrutura logistica para melhorar o escoamento da producdo
atual, para atingir melhores niveis de competitividade internacional e também poder
avancar na sua producdo futura. Especialistas apontam em que melhorar, o que
funcionou bem e quais sGo os caminhos para corrigir problemas. Coordenadora do
GVCelog (Centro de Exceléncia em Logistica e Supply Chain) da FGV (Fundagdo
Getllio Vargas), Priscila Souza Miguel, analisa quais sGo os maiores empecilhos no
escoamento da producdo agricola interna no Pais e quais os grandes desafios para
distribuir os produtos agricolas no territério nacional.

"Apesar do aumento de produtividade na producdo, o maior desafio para o
agronegdcio é uma infraestrutura logistica eficiente, mais adequada e competitiva para
o transporte de grdos. Atualmente, o escoamento de produtos dentro do territério
nacional se d& prioritariamente por modal rodovidrio, que apresenta fretes mais altos
para longas distdncias e capacidade de veiculos limitada, sendo necessdrio a
contratacdo de muitos veiculos."

O modal adequado para produtos como commodities é o ferrovidrio. “Infelizmente, no
Brasil, ndo dispomos de uma malha ferrovidria extensa e integrada", lamenta a
especialista. O GVcelog da FGV tem como meta se tornar referencial em conhecimentos
de estratégia e processos de gestdo nas dreas de administracéo logistica e supply chain
management. Para isso, estimula a geracdo, sistematizacdo, difusdo e aplicagdo de
conhecimentos sobre estratégia e processos de gestdo nessas dreas.

Ndo obstante a dependéncia do modal rodovidrio, ainda enfrentamos graves
problemas na qualidade das rodovias no Brasil, com falta de manutencdo e
pavimentacdo em vdrios trechos. "Dessa forma, o caminhdo (e a carga
consequentemente) ficam sujeitos a acidentes e maiores tempos de entregas, além de
perigos como o recente caso ocorrido na BR 163, no Mato Grosso [acidente em que
duas familias morreram ao baterem seus veiculos].”
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Para a especialista, o Brasil ainda precisa investir mais em capacidade de
armazenagem para reduzir o efeito da sazonalidade. "Com o pico da safra e pouco
espaco de armazenamento, muitos sGo obrigados a embarcar seus produtos mesmo em
condicdes desfavordveis." Mas por que ainda dependemos tanto de rodoviase
"Investimentos em ferrovias envolvem necessidade de recursos altos e garantias de
retorno no longo prazo. No ambiente de volatilidade politica e econémica, fica dificil
atrair investimentos para ferrovias, que ainda estdo sujeitos a licencas ambientais. Por
outro lado, o tempo para construgcdo de rodovias é bem menor e o retorno é mais
garantido. Precisamos de um plano para desenvolver a logistica brasileira pensando na
nossa necessidade de longo prazo."

Entretanto, existem solucdes que poderiam ser adotadas para aumentar nossa
capacidade ou nossa produtividade. "No curto prazo, precisamos melhorar as
condi¢des para escoamento da produgdo utilizando as rotas existentes. Do ponto de
vista do produtor e das organizacdes, precisamos também buscar alternativas e
implementar uma cultura de gestdo de risco, de forma que as empresas busquem
diferentes alternativas de rotas", analisa Priscila.

Outro caminho é o uso de transporte compartilhado para aumentar a utilizacdo da frota
atual. "Muitas organizacdes j& usam o caminhdo que retorna do destino para
transportar insumos. Podemos aumentar essa otimizacdo por meio de compartilhamento
com empresas de outros setores que escoam seus insumos ou produtos no sentido inverso
ao do agronegécio."
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MODELO RODOVIARIO
PODE SER MAIS EFICIENTE

As solugdes de longo prazo exigem uma maior conscientizacdo dos diversos envolvidos
sobre planejamento, integracdo e gestdo de risco, de acordo com a coordenadora do
GVCelog da FGYV, Priscila Souza Miguel. "Obviamente, dependem de um plano de
longo prazo para adequar e modernizar a infraestrutura logistica." Apesar disso,
existem beneficios no modelo atual, bastante focado em transporte por estradas, sendo
a maior delas a sua flexibilidade.

E mais fécil garantir o embarque em um caminhdo do que programar a entrega em um
terminal ferrovidrio ou mesmo aquavidrio que tem escalas pré-programadas. O segundo
ponto positivo no modal rodovidrio é que ele garante entrega porta-a-porta. No modal
ferrovidrio e nos portos, é preciso levar a carga até o terminal. J& no rodovidrio, o
caminhdo vai direto ao ponto de coleta e destino. Isso garante menor movimentacéo de
cargas. Mas quando se analisa o Pais em comparacdo com outros de dimensdes
continentais, a histéria é diferente.

"O Brasil estd muito defasado em termos de infraestrutura em relacdo a paises como
Estados Unidos, Canadd , China e Rissia, que possuem malhas rodovidrias e
ferrovidrias bem mais abrangentes, isso é, em termos de quilometragem de vias
terrestres, e portos com capacidade bem maior do que a nossa."

Atualmente, os gestores precisam lidar com a infraestrutura atual. "Melhorando seu
planejamento, eventualmente eles podem se aproveitar de modais como a cabotagem e
as hidrovias, que tém crescido nos Gltimos anos. Infelizmente, nds, brasileiros,
trabalhamos de forma mais reativa e isso impede que aproveitemos melhor as condicées
atuais." Em relagdo ao modelo ideal a ser seguido pelo Brasil, o GVcelog criou
recentemente um novo grupo, para debater infraestrutura "justamente com o objetivo de
avaliar de forma integrada possiveis solugdes para o nosso Pais".
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O diretor do IBRALOG (Instituto Brasileiro de Logistica), Nyssio Ferreira Luz, também
analisa os maiores empecilhos no escoamento da producdo agricola interna no Brasil e
afirma serem as estruturas logisticas de armazenagem e de transporte. "Ao contrério do
que acontece no exterior, o transporte ferrovidrio no Brasil quase ndo barateou o frete”.
Ele exemplifica que, no caso dos graos, o custo de fretes equivale a 31% do valor da
tonelada do produto. E cita dados para comparacdo, apresentados abaixo.

Mato Grosso
Tem 30% da producdo nacional
21 milhdes de toneladas

50% é exportado via portos 50% é exportado via portos
de Santos e Paranagud do Arco Norte
Rodoferrovidrio Rodohidrovidrio
600 km de rodoviério entre Lucas 1.075 Km de rodoviério entre
do Rio Verde e Rondonépolis Sorriso e Miritituba
1.700 km de ferrovidrio até Santos Depois hidrovidrio até Santarém
Custo médio/tonelada = U$ 100 Custo médio/tonelada = U$ 95

Macro comparativo de fretes médios até a China

Sorriso (Mato Grosso) <> US$ 102/tonelada
Estados Unidos US 90/tonelada
Argentina ®3 US 73/tonelada

A grande vantagem do transporte hidroviério é a possibilidade de um comboio (com
capacidade de 5.400 toneladas) equivaler a 210 carretas (com capacidade de 50
toneladas). Assim, o transporte hidrovidrio representa economia de R$ 12/tonelada, em
média. Para Luz, os grandes desafios para distribuir os produtos agricolas no territério
nacional séo a grande dependéncia de rodovias, o estado de conservacéo de rodovias
e uma armazenagem deficiente.
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INVESTIMENTO PUBLICO PARA
AMPLIAR RODOVIAS, HIDROVIAS
E FERROVIAS

Nyssio Ferreira Luz, diretor do IBRALOG (Instituto Brasileiro de Logistica), analisa que os
estudos de viabilidade existentes para ferrovias apontam a dificuldade de equacionar o
retorno necessdrio sem aporte piblico. Apesar dessa situacdo, "a produtividade da
producdo de grdos ndo é das piores, mas precisa ser elevada, com mais tecnologias de
plantio, equipamentos de produ¢do e armazenagem".

O especialista analisa ainda que "o transporte rodovidrio ganhou tradicéo devido ao
baixo nivel de compromisso de carga. O produtor ou exportador néo estdo sujeitos &
rigidez dos contratos com ferrovias e hidrovias ("take or pay"), e também devido &
oferta na 'porta do produtor'". Em comparagdo, paises de dimensdes continentais nessa
questdo, por exemplo os Estados Unidos, o Brasil "tem desvantagens logisticas devido a
limitagdes de escoamento, provocados pelas deficiéncias estruturais de logistica
(rodovias, hidrovias e portos) e de armazenagem". Mitigar essas limitacdes exige
investimento publico, "o que esta cada vez mais raro por aqui".

"Se a iniciativa privada ndo fizer e assumir riscos, nada evolui. O risco é que surjam
cada vez mais solugdes proprietdrias que ndo se fraduzem em vantagens competitivas
plurais, para todos do segmento, e assim os que possuem mais capital se resolvem e os
menores tendem a se tornar mais limitados em termos de lucros, pois sdo penalizados
pelos altos custos logisticos."

Entre as nossas solucdes internas mais eficientes atualmente, Luz cita que "as iniciativas
privadas para escoamento dos grdos exportados via Arco Norte por hidroviéria abriram
novas alternativas de escoamento com reducdo de custos e do impacto ambiental, para
os produtos da regido central do Pais". E resume: "E necessdrio se investir mais nas
estruturas de escoamento, ferrovias, hidrovias, terminais fluviais e armazéns".
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No caso do setor portudrio, especialistas t&m apontado que a revisdo do marco
regulatério dos portos ndo é suficiente para solucionar os gargalos logisticos. Para
entidades como a ABTRA (Associacdo Brasileira dos Terminais e Recintos Alfandegados)
e a FENOP (Federacdo Nacional dos Operadores Portudrios), o novo marco regulatério
de 2013, que pretende diminuir a burocracia e captar mais investimentos, precisa ser
melhorado. Isso porque, dizem, a lei foi elaborada por individuos ndo conhecedores do
setor. Uma das mudangas mais importantes sugeridas para a chamada Lei dos Portos é
que os contratos de arrendamentos portudrios sejam prorrogados por até 70 anos, no
caso de contratos que tenham sido assinados antes de 1993.

Segundo os players do setor, isso seria positivo no sentido de trazer mais
homogeneidade aos contratos, que trazem diferenca muito grande de prazos, entre
outras questdes. Mais um aspecto positivo dessa mudanca seria facilitar o planejamento
e os investimentos no setor, que exige muitos recursos e muita antecedéncia no
planejamento, por estar sujeito a fatores como o comércio exterior, economia inferna,
fluxos logisticos, efc.

"E necessdrio se investir mais
nas estruturas de escoamento,
ferrovias, hidrovias, terminais
fluviais e armazéns"
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